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PROIECT DE HOTARARE
Nr. \3:8 din 22 <M Be 2025

privind aprobarea Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri, a completirii
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api Anexa nr. 4 Ia
HCL ur. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de
pierdere a apelor din retea pe anul 2024

Consiliul Local al Comunei Varias Judetul Timis;

Vézénd Referatul Domnului Primar Nr. 7341 din 22.Septembrie.2025 cu privire la aprobarea
Strategiei de tarifare aferentd Planului de afaceri, a completérii Contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 1 1.Decembrie.2024, prin Actul
Aditional nr.l si aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe anul 2024, Raportul
compartimentului de specialitate Nr. 7342 din 22.Septembrie.2025 la Proiectul de hotirare cu privire
la aprobarea Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri, a completirii Contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024,
prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din refea pe anul 2024,
Hotarérea Consiliului Local Variag nr. 11 din 11.Decembrie.2024 privind aprobarea delegirii
gestiuniii serviciilor publice de alimentare cu apa in Comuna Variag prin atribuire directs operatorului
S.C. Prima Variag S.R.L., Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa,
Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, incheiat intre Comuna Varias si operatorul S.C.
Prima Variag S.R.L., Hotardrea Consiliului Local nr. 56 din 12.Mai.2022 cu privire la aprobarea
pretului pentru furnizarea apei potabile si stabilirea taxei de bransare privind Serviciul Public de
Alimentare cu Apa, stabilire baremuri consum pausal al Comunei Varias judetul Timis si adresa

operatorului S.C. Prima Varias S.R.L. avand nr.de Inregistrare 5957 din 01.08.2025;



Avand in vedere prevederile Art. 8 Alin. (3) Litera ,,d2" si Litera k” din Legea nr. 51/2006
privind serviciile comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare,
prevederile Art. 12 Alin. (1) Litera ,.e”, Art. 35 si Art. 36 din Legea nr. 241/2006 privind serviciul de
alimentare cu apd si de canalizare, rerepublicatd (r?), cu modificarile si completdrile ulterioare,
prevederile Ordinului A.N.R.S.C. nr. 231/2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a modului
de implementare a strategiilor de tarifare elaborate in conformitate cu Metodologia de analizi cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd, aprobatd prin Hotirarea Guvernului nr. 677/2017
si prevederile Art. 136 Alin (8) din PARTEA a Ill-a Administratia publicd locald, a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile
ulterioare;

in temeiul prevederilor Art. 129 Alin. (2) Litera ,,d”, Alin. (7) Litera ,,n” si Alin. (14) din
PARTEA a III-a Administratia Publici Locali a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul Administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare,

PROPUNE

Art.1. Spre aprobare Strategia tarifara aplicabila unitatii administrativ-teritoriale Varias pentru
serviciul de alimentare cu apa in perioada 2025 — 2029, aferenta Planului de afaceri, conform Anexei

nr.1 care se atageaza si face parte integranti din prezentul Proiect de hotirare.

Art.2. Spre aprobare introducerea Strategiei tarifare aplicabila pentru serviciul de alimentare cu
apa in perioada 2025-2029 in Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa, Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, incheiat intre Comuna Varias si S.C. Prima
Variag S.R.L., prin incheierea Actului Aditional nr.1, conform Anexei nr.2 care se atageaza si face

parte integranta din prezentul Proiect de hotirére.

Art.3. Spre aprobare nivelul pierderilor de apa din retea de 19,85 %, pierderi care se incadreazi
in prevederile Art. 116 din Alin. 2 din Ordinul A.N.R.S.C. nr. 88/2007, respectiv, pierderile de api in
retea au valori sub 20% din cantitatea totala intrati in sistemul de distributie, conform documentului
Balanta apei pe anul 2024, Anexa nr. 3 care se atageazd i face parte integrantd din prezentul Proiect

de hotarare.

Art.4. Spre aprobare mandatarea primarului Comunei Variag sa semneze pentru si in numele

Comunei Varias Actul Adtitional nr. 1 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de



alimentare cu ap3, Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, incheiat intre Comuna Variag

si S.C. Prima Varias S.R.L..

Art.5. Incepand cu data intririi in vigoare a prezentei se abrogi Hotirarea Consiliului Local nr.
58 din 27.August.2025 privind aprobarea Palnului de afaceri, a Strategiei de tarifare aferentd Planului
de afaceri, a pretului sia completirii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apd Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si

aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe anul 2024.
Art.6. Cu indeplinirea prezentului Proiect de hotarare se insircineaza Domnul Primar.

Art.7. Prezentul Proiect de hotiirare se comunici :
- Institutiei Prefectului Judetului Timis;
- Comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local Variasg;
- Domnului Primar;
- Se va publica in Monitorul Oficial Local;

- Se va afisa.

INITIATOR AVIZAT
pentru Secretar General al Comunei Variag

Jurist Seculici Dragan

Inspector superior
Dna. Iorgovan Goriana

By
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Nr. 7341 din 22.09.2025

REFERAT DE APROBARE

al Proiectului de hotirire privind aprobarea Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri, a
completirii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api Anexa
nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor
de pierdere a apelor din retea pe anul 2024

in temeiul prevederilor Art. 136 Alin. (1) din PARTEA a Ill-a Administratia Publici Locald a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completérile ulterioare,

Urmare a analizei documentatiei transmise ciatre ANRSC de operatorul S.C. Prima Varias S.R.L.
si a adresei nr. 10789 din 04.09.2025, este necesari emiterea unei noi Hotirari ale Consiliului Local
Varias privind aprobarea Strategiei de tarifare aferentd Planului de afaceri, a completarii Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din
11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe
anul 2024 si abrogarea Hotararii Consiliului Local nr. 58 din 27.August.2025 privind aprobarea Palnului
de afaceri, a Strategiei de tarifare aferenta Planului de afaceri, a pretului si a completarii Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din
11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe
anul 2024,

Vin in fata dumneavoastri cu prezentul Proiect de hotirare, pe care il sustin si il supun spre
dezbatere, analizi si aprobare de citre Consiliul Local Variag privind aprobarea Strategiei de tarifare
aferentd Planului de afaceri, a completirii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apid Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si
aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe anul 2024.

INITIATOR
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Nr. 7342 din 22.09.2025

RAPORTUL COMPARTIMENTULUI DE SPECIALITATE

al Proiectului de hotirire privind aprobarea Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri, a
completirii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api Anexa
nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor
de pierdere a apelor din retea pe anul 2024

Vézand Referatul de aprobare al domnului primar nr. 7341 din 22.09.2025 privind
aprobarea Strategiei de tarifare aferentd Planului de afaceri, a completirii Contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin
Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe anul 2024 si Hotirarea
Consiliului Local nr. 56 din 12.Mai.2022 cu privire la aprobarea pretului pentru furnizarea apei potabile
si stabilirea taxei de bransare privind Serviciul Public de Alimentare cu Apa, stabilire baremuri consum
pausal al Comunei Variag judetul Timis,

Ca urmare a analizei documentatiei transmise citre ANRSC de operatorul S.C. Prima Varias
S.R.L. si a adresei nr. 10789 din 04.09.2025, in urma observatiilor ANRSC este necesard emiterea unei
noi Hotaréri ale Consiliului Local Variag privind aprobarea Strategiei de tarifare aferentd Planului de
afaceri, a completarii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa Anexa
nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere
a apelor din refea pe anul 2024 si abrogarea Hotardrii Consiliului Local nr. 58 din 27.August.2025
privind aprobarea Planului de afaceri, a Strategiei de tarifare aferentd Planului de afaceri, a pretului sia
completarii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api Anexa nr. 4 la
HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere a
apelor din retea pe anul 2024.

Conform celor prezentate mai sus, se propune supunerea spre analizi si aprobare a Proiectului
de hotdrére privind aprobarea Strategici de tarifare aferentd Planului de afaceri, a completarii
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api Anexa nr. 4 la HCL nr. 11
din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 i aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea
pe anul 2024, evidentiate in Balanta apei 2024.

ntocmit ,
Inspector de specialitate debutant
Radu Alina




Serviciul de alimentare cu apa — operator PRIMA VARIAS SRL

Anexa nr. 2 la metodologia aprobata prin Ordinul Presedintelui ANRSC

231/2022
Planul de evolutie anuala a pretului pentru serviciul de alimentare cu apa
TARIFE
STRATEGIA
DE INITIALE 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
lei/mc
TARIFARE
pretul 1 august | 1 august | 1 august | 1 august| 1 august
Specificatie INITIAL Ann An Ann+2 | Ann+3 | Ann+4
Pn/Tn (%) n+] (%) (%) (%)
01.01.2025 (%)
Apa 3,46 67,66% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare

an, cel tarziu pana la data de 01 noiembrie, atat Tn termeni reali, cat si cu inflatia,

conform urmatoarei formule de ajustare tarifar:

P 041/ Toi= P 0/Tn x (14an+1) X (1+ans2) XX (1+8045) X Lisi;

unde:

P n+1/To+i — pretul/tariful la data ,,n+i”;
P /T, — pretul/tariful initial la data de 01.01.2025;

ant1, An+2,..,8 o+ — Ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2,..

respectiv nti;

I .+ — inflatia aferenta ajustirii ,,n+i”, care se calculeazi conform urmitoarei

formule:

unde:

nt —

__IPC x (1+INF) m/12

IPI




IPC — indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor
disponibil, la data solicitarii;

IPI — indicele preturilor initial, de la data 01.01.2025;

INF — rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al
preturilor disponibil;

m — numdrul de luni Intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si
data efectivd de aplicare a noului pret/tarif;

indicele prefurilor — indicele preturilor de consum total publicat lunar de

Institutul National de Statistica.

Administrator

Darau Iulia - Bianca

=



Total = 14 consilieri
Prezenti =13 consilieri
Pentru =11 consilieri
fmpotrivi = 00 consilieri
Abtineri =02 consilieri
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HOTARARE

cu privire la aprobarea pretului pentru furnizarea apei potabile si stabilirea taxei
de bransare privind Serviciul Public de Alimentare cu Apa,stabilire baremuri
consum pausal al Comunei Variag Judetu! Timis

Consiliul Local al Comunei Varias Judeful Timig;
Vizénd Referatul de aprobare a Domnuluj Primar Nr. 2738 din data de 27.04.2022 cu privire la

aprobarea pretului pentru furnizarea apei potabile si stabilirea taxei de bransament privind Serviciul
Public de Alimentare cu Apa Varias si Raportul compartimentului de specialitate Nr. 181 din data de
27.04.2022 cu privire Ia aprobarea pretului pentru furnizarea apei potabile si stabilirea taxei de
bransament privind Serviciul Public de Alimentare cu Apa Varias.

Avénd in vedere Art. 56, art. 120 alin. 1, art. 121 alin. 1 si 2 si art. 139 alin. 2 din Constitutia
Roméniei art. 1/2003, modifica, prevederile art, 4 siart. 9 paragraful 3 din Carta €uropeand a autonomiei
locale, adoptati Ia Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificatd prin Legea nr. 199/ 1997, prevederile art,

7 alin. 2 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificirile si completarile

ulterioare, prevederile art. 5 alin. 1 Litera »a” gialin. 2, art. 16 alin. 2, art. 20 alin. 1 Iit. .,b”, art. 27 si art.

30 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completirile ulterioare,
prevederile art. 2 alin. 2 Litera , h” s prevederile titlului IX din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

cu modificérile si completarile ulterioare, prevederile art. 19 si art. 20 din Ordonanta Guvernuluj nr.

{0y



71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local, cu modificari si completérile ulterioare , prevederile art. 1 alin. 4 lit. ,I”, art. 8
alin. 3 lit. ,,j”, art. 43 alin. 7 si art. 44 alin. 2 lit. »d” din legea nr. 51/2006, Legea serviciilor comunitare
de utilitati , prevederile art. 14 alin. 1 lit. . art. 35 alin 8 din Legea nr. 241/2006, Legea serviciului de
alimentare cu ap# si de canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile Ordinului
Pregedintelui A.N.R.S.C. nr. 65/2007, privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare, Avizul
de specialitate emis de A.N.R.S.C. cu nr. 955279/06.04.2022, prevederile ordinului nr. 29/1993 pentru
aprobarea Normativului cadru privind contorizarea apei si a energiei termice la populatie si prevederile
art 136 alin 8 din Partea a I1l-a Administratia Publica Locala a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
In temeiul art. 129 alin. 1, alin. 2 Litera ,,d” , alin. 7 Litera ,N1” si alin. 14 din Partea a III-a

Administratia Publica Locala a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

administrativ,cu modificarile si completarile ulterioare.
HOTARASTE

Art. 1 Se aproba pretul la apa potabils livrats in comuna Variag dupa cum urmeaz3 :

3,46 RON/mc, fara TV A aplicabil tuturor categoriilor de utilizatori care beneficiazs de serviciul de

alimentare cu api.
Art.2 Preful stabilit 1a art. 1 se va aplica incepand cu data de 01.06.2022

Art.3 Se aproba Taxa bransament apa potabila in comuna Varias dupa cum urmeaza:
1200 RON inclus TVA aplicabila tuturor categoriilor de utilizatori care beneficiaza de serviciul de

alimentare cu apa la care se adauga taxa de subtraversare in valoare de 100 RON inclus TVA unde

situatia de lucrari o cere.
Art. 4 Taxele prevazute- la art. 3, se aplica incepand cu 01.06.2022, se vor actualiza anual

Art.5 Se aprobid baremul consumului de apa In sistem pausal la 6.3 metri

cubi/persoana/luna.

{of



Art. 6 Prezenta Hotirire se comunics :
- Institutiei Prefectului - Judefului Timis ;
- S.CPRIMA VARIAS S.R.L
- Domnului Primar ;

- Se va publica In Monitorul Oficial Local;

- Sevaafisa .

Contra;e’gm za
peretar Ggneps# al Gomunei Variag

J ici Dragan

Presedinte de sedint:
Counsilier local
Belin Co

28

Nr. 56 din 12.Mai.2022
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Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei

Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

Nr. 955279 dindata OG- ©5.202)

AVIZ
privind modificarea pretului pentru serviciul de alimentare cu apa,

pentru PRIMA VARIAS SR.L., Judetul Timis

Avénd in vedere:
- Legea serviciilor comunitare de utilitdfi publice nr. 51/2006, republicati, cu

modificérile si completarile ulterioare;

- Art. 35 alin. (8) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 65/2007 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile
publice de alimentare cu apd si de canalizare;

- solicitarea PRIMA VARIAS SRL. cu adresa nr. 15 8/23.03.2022,
Inregistratd la AN.R.S.C. sub nr. 954684/1.T./23.03.2022 si completirile ulterioare;

Pregedintele A.N.R.S.C. emite urmitorul aviz:

Art.1. Se avizeazi preful pentru apa potabild produsi, transportats si distribuiti
in comuna Varias, la nivelul de 3,46 lei/mc, exclusiv T.V.A.

Art.2. Pretul pentru apa potabild produsi, transportats si distribuiti s-a
determinat pe baza influentelor primite in costuri péna la nivelul lunii martie 2022.

Art.3. Pretul mentionat maj sus urmeaza si fie aprobat de citre autoritatea
administratiei publice locale implicatd, in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (8)
din Legea serviciului de alimentare cy apa si de canalizare nr. 241/2006, republicati,

cu modificdrile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE,
IONEL FESCARU

Sucuresti, sector 3, strada Luctan Blaga nr. 4, Cod fiscal; 14935787, tel.: 021/317.97.51; 021/326.17.81
-od IBAN: Trezoreria Operativa a Sectorului 3 ROZ9TREZ70320F365000XXXX fax:021/317.97.52; 021/326.17.9¢ é;
WWW, aISC. ro; cabinet®@anrse.ro I 0



Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei

Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilititi Publice

Nr. 10789 din data 04.09.2025

Catre,

S.C. PRIMA VARIAS S.R.L., judetul Timis

Doamnei administrator Darau Bianca-lulia

Referitor la cererea dumneavoastra din 03.09.2025 inregistrata la A.N.R.S.C. cu
numarul 10789/1.T./04.09.2025, va convocam la sediul A.N.R.S.C. din strada Lucian Blaga

nr.4, sector 3, Bucuresti, in vederea clarificarii aspectelor necesare analizei continutului

documentatiei transmise.

Confirmarea participarii dumneavoastra la intalnire se va face telefonic la numarul

021-3179751 (interior 160).

Cu stima,

PRESEDINTE,

tel.: 021/317.97.51; 021/326.17.81
fax:021/317.97.52; 021/326.17.96
www. anrse.ro; cabinet@anrse.ro

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787,
Cod IBAN: Trezoreria Operativa a Sectorului 3 - RO29TREZ70320F 365000XXXX
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Strategia tarifara aplicabila
unitatii administrativ-teritoriale
Varias pentru serviciul de

alimentare cu apa in perioada
2025 - 2029



Cuprins

Cadrul legal si principiile care stau la baza elaboririi stategiei
politicii tarifare a serviciului de alimentare cu api al comunei
Varias pentru perioada 2025 — 2029

Organizarea serviciului de api in raza de competentd a comunei
Varias

Analiza cost — beneficiu a serviciului de alimentare cu apa

Indicatori statistici care au un impact asupra stabilirii politicii
tarifare pentru urmitorii 4 ani

Executia bugetard a operatorului serviciului in ultimii ani si
proiectia bugetara pentru urmitorii 4 ani

Tarifele utilizate si proiectia pe urmatorii 4 ani

Investitii in curs de realizare si investitii previzionate pentru
urmatorii 4 ani

Concluzii



Cadrul legal si principiile care stau la baza elaboririi

stategiei politicii tarifare a serviciului de api a comunei

Varias pentru perioada 2025 — 2029

Elaborarea strategiei politicii tarifare a serviciului de ap3 a comunei Varias pentru
perioada 2025 — 2029 se fundamenteazi pe prevederile urmitoarelor acte
normative si a urmatoarelor acte administrative:

Legea nr.51/2006, serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr.241/2006, privind serviciul de alimentare cu api si de canalizare,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr.57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Ordinul ANRSC nr.65/2007, privind aprobarea Metodologiei de stabilire,
ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare, cu modificarile si completirile ulterioare;
Ordinul ANRSC nr.88/2007, pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordinul ANRSC nr.89/2007, pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru
al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul ANRSC nr.90/2007, pentru aprobarea Contractului-cadru de
furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr.273/2006, privind finantele publice locale, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.143/1999, privind ajutorul de stat, actualizati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

HG nr.907/2016, privind etapele de elaborare si continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice, actualizati, cu modificirile si
completarile ulterioare;



- HG nr.677/2017, privind aprobarea Metodologiei de analizi cost-beneficiu
pentru investitiile in infrastructura de api, actualizata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Hotérarea UAT Varias nr. 11 din 11.12.2024 prin care a fost delegati
gestiunea serviciului de apa catre operatorul PRIMA VARIAS SRL

- Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu api, stabilit
ca anexa nr. 4 la HCL. nr. 11 din 11.12.2024 incheiat intre UAT VARIAS
st operatorul PRIMA VARIAS SRL;

- Executia bugetard a operatorului PRIMA VARIAS SRL pe ultimii 2 ani;

- Regulamentul serviciului de alimentare cu apa aplicabil pe raza de
competentd a UAT VARIAS;

- Caietul de sarcini anexat contractului de delegare a gestiunii, stabilit ca
anexanr. 2 la HCL nr. 11 din 11.12.2024;

- Proiectia bugetard a operatorului PRIMA VARIAS pe urmitorii 5 ani;

- Actele administrative prin care a fost aprobat tariful prestat pentru serviciul
de apa

- Proiectele de dezvoltare a serviciului de alimentare cu api si canalizare in
raza de competentd UAT VARIAS aflate in curs de executie/receptie;

Principiile pe baza cérora s-a realizat analiza cost — beneficiu, impactul bugetar si
echilibrul dintre calitatea serviciului prestat si costurile necesare atingerii
parametrilor tehnici de cantitate i calitate care stau la baza elabordrii strategiei
politicii tarifare a serviciului de apa a comunei Varias pentru perioada 2025 — 2029
respectd cadrul legal stabilit de HG nr.677/2017 si sunt urmétoarele:

1. Justificarea si coerenta datelor: toate datele relevante de intrare trebuie justificate
si s fie consecvente cu concluziile analizei tehnico-economici a sistemului de apa
existent la data elabordrii strategiei, precum si a studiilor de fezabilitate, descrierea
proiectelor in curs si celelalte date din proiectiile financiare. In mod particular,
aceasta se referd la urmatoarele:

(I) beneficiari;

(IT) cerere;

(III) costuri de investitii;

(IV) venituri;

(V) costuri de operare

(VI) modificari previzibile ale acestor variabile in perioada de previziune.

De asemenea, trebuie si existe o certitudine suficientd in ceea ce priveste
dispozitiile financiare pentru dezvoltarea sistemului existent si in special in cazul



contributiilor directe de la autoritatile nationale si beneficiari, precum si in cazul
imprumuturilor de la creditori locali sau institutiile financiare internationale.

2. Principiul "poluatorul pliteste": Calculul tarifelor trebuie sa reflecte aplicarea
corectd a principiului "poluatorul pliteste”. In cazul proiectelor de apd si apa uzata
si In conformitate cu art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusa
prin Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completirile ulterioare, si art. 16
(a) din Regulamentul (UE) 480/2014.

Limitarile aferente principiului "poluatorul pliteste" si principiului privind
recuperarea integrald a costurilor in ceea ce priveste taxele si comisioanele de
utilizare vor trebui:

a. sd nu pericliteze sustenabilitatea financiara a operarii sistemului apa;

b. ca o reguld generald, si fie tratate ca restrictii temporare si mentinute doar atét
timp cét exista chestiunea suportabilitatii utilizatorilor.

3. Suportabilitatea: art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusa
prin Legea nr. 107/1996, cu modificarile §i completarile ulterioare, prevede, de
asemenea, cd, "In acest sens, statele membre pot avea in vedere efectele sociale,
ecologice si economice ale recuperarii [...]"

Pentru a se asigura ci suportabilitatea tarifelor este luati in considerare, au fost
luati in calcul urmatorii coeficienti:

a) estimarea venitului mediu al gospodiriei pentru gospodariile supuse platii
tarifelor;

b) estimarea taxelor totale aferente sistemelor de apa, incluzand taxele indirecte
pentru o gospodarie medie, ca procentaj din venitul disponibil al gospodariei
(calculat pe baza consumului mediu pe cap de locuitor luat in considerare). Pentru
investitiile de tip "greenfield" se va considera un consum 80 1 pe cap de locuitor;

¢) in continuare, pentru gospodariile cu venituri reduse, pe baza celei mai scizute
decile de distributie a veniturilor, se va realiza o estimare a taxelor totale aferente
sistemelor de apd si apa uzatd, ca procentaj din venitul disponibil al gospodariei
(calculat pe baza unui consum mediu pe cap de locuitor de 75 lcd), care va indica
necesitatea i sfera de cuprindere a oricdrui mecanism de sprijin pentru respectivul
grup de utilizatori.

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor pe
decile se bazeaza pe surse de date in concordanti cu datele oficiale comunicate de
Comisia Nationald de Prognoza.



Calculul de mai sus presupune definirea unor nivele ale tarifelor care si fie
suportabile pentru media clientilor rezidentiali. De asemenea, trebuie evaluat in ce
masura clientii nonrezidentiali pot fi supusi, in principiu, unor tarife mai ridicate,
in concordanti cu principiul privind recuperarea integrald a costurilor si principiul
"poluatorul plateste".

In sectoarele in care au fost stabilite limite de suportabilitate, tarifele trebuie in
general sd nu fie sub rata de suportabilitate stabilitd. Prin urmare, trebuie
identificate posibile cai de remediere (inclusiv spre exemplu tarife progresive etc.),
astfel incat sa fie asiguratd, pe de o parte, suportabilitatea pentru gospodariile cu
venituri mici si sustenabilitatea financiari a serviciului de apd, pe de alti parte. In
cazuri justificate, pentru asigurarea sustenabilitatii serviciului de apd, poate fi
necesara cresterea temporara a tarifelor peste limita suportabilitatii.

Acest aspect este in concordan{a cu politica de suportabilitate stabilits de
autoritdtile romane pentru proiectele din sectorul apei, finantabile prin fondurile de
coeziune. Conform acestei politici, tarifele mai mari sunt permise in cazul In care
limita suportabilitatii generale ameninti sustenabilitatea financiard a operatorului
sau a proiectului.

4. Principiul recuperirii integrale a costurilor: Regulamentele (articolul 2.2.1 din
anexa 3 la Actul de implementare 2015/207) prevad ci respectarea principiului
recuperdrii integrale a costurilor presupune urmatoarele:

a. tarifele vor urmiri pe cit de mult posibil recuperarea costului de capital, a
costurilor de operare si intretinere, inclusiv a costurilor legate de mediu si de
resurse;

b. structura tarifard maximizeaza veniturile operatorului, inainte de subventiile
publice, ludnd in considerare suportabilitatea.

5. Sustenabilitatea financiara: Verificarea sustenabilititii financiare a serviciului de
apa presupune un flux de numerar cumulat pozitiv pentru fiecare an al perioadei de
previziune. Acest lucru se aplici pentru efectuarea analizei la nivel de proiect si de
operator. in cazul in care structura de finantare a proiectelor viitoare include un
imprumut pe termen lung, care urmeazi si fie platit din venituri incluse in
previziunile financiare (mésurat ca EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA
reprezintd castigurile inainte de aplicarea dobanzii, taxelor, deprecierilor si a
amortizarii), va fi necesard o rati de acoperire a serviciului datoriei (la nivel de
operator) de cel putin 1,2 pentru fiecare an de amortizare a imprumutului.

6. Elasticitatea cererii: Un impact-cheie asupra cererii va fi determinat de
elasticitatea fatd de pret si fatd de venit si se recomandi urmatoarea abordare. Ca



prima estimare, se va utiliza un factor de elasticitate de -0.2. Astfel, se
preconizeazd cd impactul unei cresteri de 10% a tarifului se va concretiza intr-o
reducere de 2% a cererii. Elasticitatea fatd de venit va fi estimati la 0,25 x
cresterea PIB (in termeni reali). Astfel, o crestere de 4% a PIB ar rezulta intr-o
crestere de 1% a cererii. Cu toate acestea, va fi necesard o analizd pertinentd a
situatiei de ansamblu, iar rezultatele sa fie ajustate in cazul in care efectele nu sunt
realiste.

7. Colectarea veniturilor: Va fi acceptatd o ratd maximid de necolectare de 2%
pentru scenariile aflate in derulare.

8. Amenzile ANAR pentru nerespectare: Acestea vor trebui specificate ca element
separat in scenariul de tip "fara-proiect”, conform relevantei pentru fiecare
operator.

Politica tarifara

Regulamentele UE 2014-2020 (in mod particular Actul de punere in aplicare
privind metodologia pentru efectuarea analizei cost — beneficiu) si noul Ghid
Analiza Cost Beneficiu revizuit al CE au pus un accent sporit pe obtinerea tarifelor
de recuperare a costurilor. Avand in vedere acest lucru, politica si practica aplicate
in stabilirea tarifului pentru proiectele finantate prin fonduri UE, indiferent de tipul
de instrumente si indiferent dacé aceste proiecte sunt clasificate drept majore sau
nonmajore, au fost reconsiderate. in plus, pentru a iIncuraja conformarea cu
principiul "poluatorul plateste" si pentru a consolida conceptul de servicii de apa si
apa uzatd care sunt generatoare de venit, In conformitate cu art. 61 din
Regulamentul (UE) 1.303/2013, este specificatd o contributie minim citre taxele
de ape, ca proportie din venitul gospodariei.

Este important sa se aplice aceleasi reguli metodologice pentru stabilirea tarifelor
in cazul tuturor actorilor din sector cu acces la fonduri, garantind o abordare
echitabild la nivelul tuturor instrumentelor financiare disponibile (inclusiv bugetul
national). Acest lucru face necesar stabilirea unei politici tarifare la nivel national,
asigurdnd un efort minim necesar din partea utilizatorilor (drept contributie la
veniturile aferente tarifelor), impreuna cu o metodologie care si acopere pe cat de
mult posibil costurile de amortizare, obtindnd in cele din urmi recuperarea
integrald a costurilor. O abordare coerentd privind stabilirea tarifului la nivel de
judet va facilita, de asemenea, definitivarea procesului de regionalizare, in
conditiile in care, in prezent, micile orase nu sunt foarte motivate s se racordeze la
operatorul regional, daca pot obtine fonduri fard si creasca tarifele la nivelurile



corespunzatoare (care ar trebui sd acopere costurile operationale si o parte din
costurile de amortizare).

Obiectivele politicii tarifare

Contributia la veniturile aferente serviciilor de alimentare cu apa, care va trebui
platita de catre utilizatorii acestora, va avea mai multe obiective:

I. recuperarea costurilor (inclusiv recuperarea costurilor operationale, de capital si
administrative)

I1. sustenabilitatea financiara si tehnica

III. alocarea eficienta a resurselor limitate din sector

IV. suportabilitatea pentru clientii rezidentiali (in special pentru cei cu venituri
mici)

V. conservarea resurselor de apa.

Este putin probabil ca toate aceste obiective sa fie indeplinite fard compromisuri.
Principalul scop al taxdrii clientilor pentru serviciile de alimentare cu apa este
cresterea contributiei lor la veniturile necesare pentru operarea si intretinerea
corespunzatoare a sistemului de apa.

Contributiile la venituri

Conform principiului de regionalizare, sistemele de apa locale aplicd un tarif
uniform pentru toti utilizatorii din aceeasi categorie. In timp ce tarifele si
structurile tarifare angajate de catre fiecare operator de apa vor fi adaptate
caracteristicilor specifice de operare a sistemului lor, obiectivul global va fi
reprezentat de asigurarea unui nivel adecvat al recuperarii costurilor, precum si
sustenabilitatea financiard a operatorului, respectand in acelasi timp conditiile de
suportabilitate.

fn mod curent, necesarul de flux de numerar in cazul unui sistem public de api se
bazeaza pe evaludrile cheltuielilor de functionare si intretinere, investitiilor de
capital, cheltuielilor de nlocuire si a serviciului datoriei. Cheltuielile proiectate se
bazeazd pe analiza istoricului cheltuielilor §i pe schimbarile anticipate in cheltuieli
ca urmare a modificarilor la nivelul operarii si infrastructurii nou-adaugate.

Astfel, este necesard urmatoarea abordare privind calculul contributiei minime a
utilizatorilor in cadrul proiectelor de apd, dupa cum urmeaza:

— pe termen scurt: contributia utilizatorului va fi stabilitd la un nivel de recuperare
a costurilor O&I si a proportiei de amortizare, prin indeplinirea conditiei:



MAX ([2,5% din venitul mediu G]; OPEX + X% amortizare)*12, 13, 14, unde X%
reprezintd procentul de amortizare in orice an (de la 0% la 100%), care se
anticipeazd sd creascd de la an la an pe o bazd substantial liniarda”™15, pentru a
asigura un flux cumulat de numerar pozitiv pentru fiecare an al perioadei de
proiectie, luadnd in considerare costurile de inlocuire si serviciul datoriei. A se
refine faptul cd amortizarea trebuie sé reflecte valoarea totala a activelor, indiferent
de sursa de finantare si de proprietarul acestora. Durata de viatd a activelor in
scopuri de amortizare poate fi ajustatd in asa fel incét sa reflecte durata de viatd
utila a acestora, nu strict regulile de contabilitate;

A2) Tariful pe "termen scurt" trebuie aplicat pand la sfargitul perioadei de
implementare, desi pentru utilizatorii noi nu se poate aplica pana cand serviciul nu
este initiat.

~13) Trebuie specificat ci acesta nu poate exceda cerintei privind tariful rezultat ca
urmare a aplicdrii principiului de recuperare totald a costurilor (full cost cost
recovery) si anume "Dacd tarifele temporare existente, exprimate in preturi
curente, depasesc acest nivel, se presupune cd vor riméne constante pand la
atingerea nivelului de recuperare totald a costurilor. Cu alte cuvinte, se asteapta ca
aceastd situatie temporara sa fie rezolvatd prin erodarea tarifelor prin inflatie, astfel
incat tariful existent s nu fie redus".

~14) Se mentioneaza ca 2,5 din media pe gospodarie este minimul legal cerut.

~15) Legislatia nationalda prevede conditii suplimentare pentru corelarea
sustenabilitdfii proiectului cu aspectele de suportabilitate. Pentru a asigura
aplicarea unor rate de amortizare rezonabile si corecte, permitind de asemenea un
element de flexibilitate, pot fi aplicate urmétoarele conditii;

¢ un minim de 80% pentru recuperarea amortizarii (X% de mai sus) va fi aplicat in
ultimul an al perioadei de referinta (perioada pentru care sunt calculati indicatorii-
cheie RIRE si deficitul de finantare - FG);

¢ un minim de 40% din bunurile capitalizate initial ale proiectului vor fi amortizate
inaintea sfarsitului perioadei de referinta.

—pe termen lung: contributia va fi crescutd la un nivel care si satisfacd
urmatoarele:

OPEX + amortizare de 100%

Din aceasta, putem deduce faptul ca [2,5%] din media venitului gospodariei este
fixat ca o contributie minima a utilizatorului, dar tariful real ar putea si depiseasca



acest nivel pe termen scurt/mediu, astfel incit sd se asigure sustenabilitatea
fluxului de numerar.

Se intelege faptul ci nivelurile venitului mediu al gospodariei vor fi acelea din
judetul relevant in care se incadreaza proiectul.

In cazul particular al comunei Varias, serviciul este organizat la nivel local, iar
operatorul aplicd un tarif unificat pe raza de compententa a delegarii gestiunii.

Pentru a estima nivelul tarifului, care reflectd un anumit nivel al venitului mediu al
gospodadriei, se va realiza o proiectie a cererii pentru consumul pe cap de locuitor,
in concordanti cu previziunea cererii globale din cadrul studiului de fezabilitate. in
timpul implementarii, tariful unitar va trebui ajustat cel putin anual.

Existd necesitatea unei abordari pe etape, pentru a creste tariful de la obiectivul pe
termen scurt la cel pe termen lung, in asa fel incat obiectivul pe termen lung sa fie
realizabil in cursul a 30 de ani de operare*16). Neindeplinirea acestui lucru va
constitui un indiciu clar al faptului ca proiectul propus pentru investitie nu este
durabil.

*16) Ghidul Analizei Cost Beneficiu 2014 al UE defineste perioada de proiectie
pentru sectorul de apa la 30 de ani, inclusiv perioada de implementare. Astfel,
perioada de proiectie va trebui extinsd pentru a demonstra faptul ci tariful pe
termen lung poate fi obtinut dupa 30 de ani de operare. Aceasti extensie a
proiectiei ar trebui si existe doar in scopul de a arata ca tariful pe termen lung
poate fi obtinut, precum si impactul asupra disponibilititii. Cu toate acestea, pentru
alte ratiuni, si In mod special calculul diferentei de finantat (Funding Gap), RIRF si
RIRE, se va utiliza perioada initialdi de proiectie (30 de ani, incluzand
implementarea).

Consideratii privind suportabilitatea

Ca limitd superioard de suportabilitate, nivelul maxim al tarifului - combinat pentru
serviciile de alimentare cu apa si canalizare - trebuie sa fie intre 3% si 3,5% din
venitul mediu pe gospodarie.

Totusi, nu este exclus ca pentru sustenabilitatea investitiilor necesare pentru
conformarea cu directivele relevante In domeniu si fie necesard o depisire a
acestui prag de 3,5%. Acest prag poate fi depasit prin asigurarea unui Plan de
atenuare pentru utilizatorii cu venituri scazute.*17)



*17) Conform politicii pentru sistemele de asistentd privind protectia gospodariilor
cu venituri reduse.

In aceastd situatie, beneficiarul trebuie si ia in considerare implementarea unei
politici tarifare alternative astfel incét sd nu pericliteze sustenabilitatea financiard a
operatorului sau nerecuperarea integrala a costurilor. In aceste cazuri poate fi avut
in vedere un mecanism alternativ de suport sau subventii (sau opfiuni cumulate)
pentru asigurarea sustenabilititii. Este important ca acest mecanism sd se adreseze
numai utilizatorilor cu venituri scdzute, si nu celor care isi permit sé plateascd. Este
foarte important ca operatorii si nu suporte costurile acestor subventii si ca aceste
sume si fie evidentiate in cadrul autorititilor responsabile (spre exemplu, bugetul
autorititilor publice locale). Modul de stabilire a acestor subventii se va realiza in
conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. m) din Legea nr. 241/2006,

republicata.

Se anticipeazi ci aceste optiuni vor presupune minim urmétoarele:

— o decizie la nivel local care sa fixeze tarifele peste pragul de suportabilitate,
considerand in acelasi timp masurile specifice la nivelul UAT Varias, pentru a
reduce sarcina suportabilititii pentru familiile mai sdrace (vouchere, tarife
"sociale" reduse etc.)

—un sistem de tarifare alternativ, mai sofisticat, permitand, de exemplu, costuri
tarifare care cresc progresiv odatd cu consumul, cresterea componentei de
abonament a tarifului, aplicarea unui tarif mai ridicat pentru consumatorii mai mari
(industriali) etc.

In analiza cost — beneficiu a politicii de tarifare si nivelul taxelor plitite de
utilizatori, precum si analiza scopului si impactului cresterii tarifare sau
schimbdrilor din sistemul de tarifare dupd implementarea proiectului se vor
evidentia mecanismele de reglare a suportabilitatii tarifelor prin care sunt stabilite
tarifele alternative

Efectul aplicarii politicii tarifare de mai sus poate fi rezumat in felul urmator:
® o contributie minima a utilizatorilor de [2,5%] din venitul mediu al gospodaériei;

e contributia efectiva va trebui sia fie mai mare, daca va fi necesar, pentru
acoperirea atat a costurilor de operare, cét si a procentului de amortizare;

e contributia maxima a consumatorilor este stabilitd la 3 - 3,5% din venitul mediu
al gospodariet;



e veniturile din tarife trebuie sa acopere necesarul de numerar, inclusiv costurile de
inlocuire din cadrul perioadei de proiectie. In mod alternativ, costul de inlocuire
poate fi finantat partial prin datorie, dat fiind ca serviciul datoriei aferent poate fi
acoperit din fluxul de numerar.

Aceastd contributie minima pe termen scurt ar trebui atinsé, in mod general, in mai
multe etape, pe durata implementarii, dar intr-o perioada nu mai mare de [5] ani.
Totusi, in ceea ce priveste investitiille de tip "greenfield", pentru care nu se
furnizeazd servicii in prezent, nu este necesar si se perceapa tarife pana cand
serviciile nu sunt inifiate.

Nivelul de referinta al costurilor de operare

In timp ce suportabilitatea tarifului reprezinti o constrAngere-cheie in
implementarea investitiillor noi, datorita impactului costului de operare
incremental, este esential ca operatiunile existente si functioneze eficient, nu sa
accentueze problema.

Pentru toti indicatorii-cheie care urmeaza, operatorul regional relevant va compara
performanta proprie cu media si fie va oferi o justificare pentru respectivele
diferente (dacid este deasupra mediei), fie va furniza un plan pentru a reduce
diferentele, acest plan reprezentand baza pentru previzionarea tarifelor operatorului
si sustenabilitatii:

— numadrul de angajati pe brangament (nr./1.000 bransamente);
— intensitatea personalului (numar de angajati/milioane de mc);
—numirul de angajati raportat la lungimea retelei (nr./100 km).

In acelasi fel, operatorul local relevant va compara performanta sa pentru urmétorii
indicatori-cheie cu media si fie va furniza o justificare pentru respectivele diferente
(daca este deasupra mediei), fie va furniza un plan pentru a reduce diferentele pe o
perioada de maximum 3 ani, acest plan reprezentdnd baza pentru previzionarea
tarifelor operatorului si sustenabilitatii:

— ponderea costurilor de personal, in costurile totale de operare (%);

— costurile salariale medii lunare pe angajat [Costurile salariale totale (salarii si
taxe aferente)/numarul de angajati/12];

— numarul total de personal (in comparatie cu utilitatile comparabile din punct de
vedere tehnic si geografic).



Calculul fluxurilor financiare

Analiza constd, in general, intr-o serie de tabele care sintetizeaza fluxurile
financiare ale serviciului de alimentare cu apa si canalizare, defalcate pe activele
totale, costuri de exploatare §i reinvestitie si venituri, sursele de finantare si
serviciul datoriei.

Proiectele de alimentare cu apid se incadreazi, in general, in limitele unei
infrastructuri existente, situatie in care o separare clari a veniturilor si a costurilor
generate direct de proiect ar putea fi problematici. Pentru a depasi aceastd
dificultate, metodologia Analizei Cost — Beneficiu recomandati de Comisia
Europeana utilizeazd o metoda incrementald, care compara un scenariu cu proiect
cu un scenariu alternativ fara proiect.

Metoda incrementali se aplica dupi cum urmeazi:

1. Proiectiile fluxului de numerar sunt realizate pentru infrastructura existentd, in
absenta proiectului propus (scenariul fird proiect). Acesta include toate veniturile
si costurile estimate ale infrastructurii, incluzand si alte investitii deja planificate
sau aflate in curs de executie, pentru fiecare an de functionare. In cazul in care un
proiect constd numai in active noi (de exemplu, fard servicii sau infrastructuri
preexistente), atunci scenariul fard proiect nu va include operatiuni.

2. Se vor realiza proiectii similare ale fluxurilor de numerar tindnd seama de
proiectul propus si impactul acestuia asupra infrastructurii existente (scenariul cu
proiect). In cazul in care sunt deja planificate alte investitii sau se afld in curs de
executare, vor fi luate si acestea in considerare, in acelasi mod ca In scenariul "fira
proiect".

3. Promotorul proiectului trebuie si ia in considerare evolutia costurilor de
functionare si intretinere si a veniturilor, dupa ajustarea tarifelor (daca este cazul),
cu luarea in considerare a politicii tarifare nationale. In particular, costurile de
operare §i intrefinere trebuie stabilite la un nivel rezonabil si elementele de
mentinere a acestor costuri nu trebuie sa fie sub nivelul general acceptat al bunelor
practici, si anume 1% pe an din retele active/lucréri civile si 2% pe an din statii si
utilaje*18).

*18) Cerintele de intretinere minime se aplica tuturor bunurilor existente sau noi in
ambele scenarii (cu si fara proiect).

4. Fluxul de numerar incremental al proiectului reprezinta diferenta dintre fluxurile *
de numerar in scenariul cu proiect si in scenariul fira proiect. In cazul in care



proiectul propus este complet nou, scenariul cu proiect va constitui baza pentru
fluxul de numerar incremental.

In ambele scenarii proiectele sunt prezentate in preturi constante, excluzind
inflatia. Unele variabile pot fi modelate, ca, de exemplu, costurile salariale, putind
fi previzionate cu o rata de crestere diferita de cea a inflatiei.

A se constata faptul cd ipotezele pentru scenariile de tip cu sau fard proiect trebuie
sa fie concordante si comparabile. Conform Regulamentului de implementare
27/2015 anexa III 2.2.2 (c) (ca si sectiunea 2.7.7 din ghidul ACB) se asteapti si se
demonstreze capacitatea proiectului de a se autosustine. Costurile de operare si
intretinere ale proiectului trebuie si fie acoperite de veniturile incrementale din toti
anii (cu alte cuvinte, veniturile nete ale proiectului, excluzand costurile de inlocuire
a bunurilor, nu trebuie sa fie negative in niciun an).

Rezultatul procesului de mai sus constd in impactul "incremental" al proiectului
propus, din perspectiva fluxurilor de numerar aferente tuturor anilor de operare. in
lumina metodologiei utilizate, se va acorda o atentie deosebitd in definirea
scenariilor cu, respectiv fara proiect. Pentru fiecare scenariu, ipotezele-cheie vor fi
formulate luandu-se 1n considerare:

Indicatorii de performantd ai serviciului: aria serviciului si populatia deservita,
cererea in functie de categoriile de clienti, gradul de conectare, nivelul de
contorizare, consumul specific de apd in functie de categoriile de clienti*19),
pierderile fizice. *19) in ceea ce priveste nivelul de consum utilizat in cadrul
analizei, acesta va fi in concordanta cu parametrii de proiectare utilizati in studiul
de fezabilitate tehnica.

Costurile de operare si intretinere: proiectiile costurilor de O&I se impart in costuri
fixe §i costuri variabile si pe categorii. Acestea includ si economiile generate de
catre proiect, daca este cazul.

Se anticipeazd ca scenariul fard proiect va consta in operatiuni eficiente, bazat pe o
estimare realistd a mentinerii status quo-ului (scenariu de tip "business as usual"),
cu recuperarea costurilor. in aceastd masurd, va putea cuprinde anumite investitii
minore necesare, daca se estimeazi ca acestea vor trebui oricum intreprinse, fiind
justificate In mod corespunzétor in analiza si finantate de catre operator, dar nu la
un nivel comparabil cu cel avut in vedere in scenariul de tip "cu proiect"*20). O
atentie sporitd se va acorda proiectiilor costurilor de operare si intretinere si
veniturilor in scenariul fard proiect. Distorsiondri precum supraestimarea
veniturilor sau subestimarea costurilor de intretinere si operare vor fi evitate.*20)



Daca scenariul de tip "fard proiect" implica penalititi pentru neconformitatea cu
legislatia prezentd, nivelul acelor penaliziri trebuie si fie bazat pe nivelul actual al
penalizérilor impuse de autoritatile competente §i proiectat pe baza unor ipoteze
realiste si bine definite.

Se presupune cd pentru ambele scenarii tariful nu excedeazi nivelului de
recuperare total al costurilor.

Daci tarifele temporare existente, exprimate in prefuri curente, depisesc acest nivel
se presupune cd vor ramane constante pand la atingerea nivelului de recuperare
totald a costurilor. Cu alte cuvinte, se agteaptd ca aceasti situatie temporara si fie
rezolvata prin erodarea tarifelor prin inflatie, astfel incat tariful existent s nu fie
redus.

In toate cazurile, sustenabilitatea operatorului trebuie si fie asigurat.

In cazul in care planul de investitii, impreuna cu costurile de operare rezultate, au
drept consecinti un tarif care nu poate fi suportat, urmitoarele actiuni sau
combinarea lor poate fi considerati:

— revizuirea propunerilor de investitii mai putin costul solutiilor alese;

~ revizuirea prefurilor unitare astfel incét si se asigure ci au fost stabilite adecvat;
—excluderea serviciului planificat, in zonele unde costul de investitie pe cap de
locuitor este mare si pot exista solutii alternative (de exemplu, fose septice);
—luarea in considerare a subventiilor astfel incit si poati fi asiguratd
suportabilitatea;

— luarea In considerare a altor forme de sprijin pentru operator in vederea sustinerii
investitiilor nesustenabile.

Trebuie inteles ca toate proiectele sunt proiectate ca si contribuie la conformarea
cu Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE , transpusa prin Legea nr. 107/1996, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Pentru proiectele finantate in cadrul POIM, acestea nu vor putea conduce la
conformarea totala in aria de operare a operatorului local*21). in cazul in care sunt
necesare investifii complementare care sa asigure sustenabilitatea proiectelor din
POIM, acestea trebuie prezentate in proiect. Investitiile rimase, mai ales cele
planificate dupd 2020 si care nu au facut obiectul analizelor de fezabilitate si
financiare, vor fi considerate o etapa separatd de investitii si nu vor fi parte din
scenariul cu proiect, care trebuie si fie viabil din punct de vedere tehnic si
financiar fard ele. Exercitiul de Master Plan a oferit o evaluare globala asupra a tot
ce inseamnd necesar de conformare. Acest lucru trebuie prezentat in studiul de



fezabilitate si actualizat cu orice informatie noui relevanti (de exemplu, costurile
de investitie revizuite)*22).*21) Trebuie notat ca acest lucru nu va implica sub
nicio formd aménarea sau derogarea termenelor de conformare previzute in
Tratatul de aderare si Directivele CE.

*22) Un mod practic de a face acest lucru este si se realizeze un model financiar
pentru scenariul cu proiect cu investitiile necesare ulterior pentru a arita rezultatul.

Toate ipotezele mentionate mai sus vor fi clar definite in format tabelar si anexate
raportului final de Analizei Cost Beneficiu, specificind situatia din cadrul
scenariului cu, respectiv fara proiect.

Neprezentarea In mod corespunzitor a ipotezelor folosite in analiza financiara
poate conduce la intarzieri in aprobarea proiectului si, in ultimi instants, la
respingerea acestuia.



Organizarea serviciului de alimentare cu api in raza de
competentd a Comunei Varias

Serviciul de alimentare cu apa este organizat la nivelul UAT Varias in baza
urmatoarelor acte administrative:

- HCL delegare serviciu Varias nr. 11 din 11.12.2024

- Contract de delegare a gestiunii, stabilit ca anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din
11.12.2024

- Caiet de sarcini, stabilit ca anexa nr. 2 la HCL nr. 11 din 11.12.2024;

- Inventarele bunurilor apartindnd domeniului public date in administrarea
operatorului.

in baza contractului de delegare a gestiunii au fost stabiliti urmatorii indicatori de
performanta:

INDICATORI DE PERFORMANTA
PENTRU SERVICIUL PUBLIC DE ALIMENTARE CU APA AL COMUNEI

VARIAS
Nr. | INDICATOR DE LB BN To
crt PERFORMANTA I I I v
’ 2024
0 1 p) 3 4 5 6
1.1 BRANSAREA/RACORDAREA UTILIZATORILOR
a) Numdrul de
avize de
bransare/racorda
re ale

utilizatorilor la
sistemul public
de alimentare cu
apa si/sau de
canalizare
emise, raportat
la numarul
solicitarilor de

100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %




avize

b) numaérul de solicitari
la care intervalul de
timp, dintre momentul
inregistrarii cererii de
bransare/racordare a
utilizatorului, pana la
primirea de cétre
acesta a avizului de
bransare/racordare,
este mai mic de 30 zile
calendaristice.

30 zile

100%

100%

100%

100%

100%

1.2 CONTRACTAREA FURNIZARII APEI/PRELUARII APELOR
UZATE
a) numarul de
contracte Incheiate,
raportat la numarul de | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
avize emise
b) procentul din
contractele de la lit. a)
incheiate in mai putin | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
de 30 zile
calendaristice
1.3 MASURAREA SI GESTIUNEA CONSUMULUI PE APA

a) numarul anual de
contoare montate, ca
urmare a solicitarilor,
raportat la numarul de

solicitari

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

b) numarul de
bransamente
contorizate, raportat la
numdrul total de
bransamente

98 %

98 %

100 %

100 %

100 %

¢) numarul de

0%

5%

0 %

5%

0%




reclamatii privind
precizia contoarelor
raportat la numarul
total de bransamente
contorizate

d) ponderea din
numarul de reclamatii
de la lit. ¢) care sunt
justificate

0 %

0 %

0%

0 %

0%

e) procentul de
solicitari de la lit. c)
care au fost rezolvate
in mai putin de 10 zile

0 %

0%

0%

0%

0%

f) numarul de sesizari
privind parametrii apei
furnizate raportat la
numarul total de

utilizatori

0,1 %

0,2 %

2%

0,27
%

0,6 %

1.4

CITIREA, FACTURAREA §I fNCASAR]%A CONTRAVALORII
SERVICIILOR DE APA §I
DE CANALIZARE FURNIZATE/PRESTATE

a) numarul de
reclamatii privind
facturarea raportat la
numarul total de
utilizatori

0 %

0%

2%

1%

3%

b) procentul de
reclamatii de la lit. a)
rezolvate in termen de

10 zile

0%

0%

0%

0 %

0%

c) procentul din
reclamatiile de la lit. a)
care s-au dovedit a fi
justificate

0%

0%

0%

0%

0%

d) valoarea totala a
facturilor incasate
raportatd la valoarea
totala a facturilor
emise

0%

0 %

8 %

8 %

8 %

1.5

INTRERUPERI SI LIMITARI IN FURNIZAREA APEI SI IN




PRELUAREA APELOR LA CANALIZARE

1.5.1

INTRERUPERI ACCIDENTALE

a) numarul de
intreruperi
neprogramate
anuntate;

b) numarul de
utilizatori afectati de
intreruperile
neprogramate anuntate,
raportat la total
utilizatori

0%

0 %

0%

0%

0%

¢) durata medie a
intreruperilor, raportat
la 24 ore

0%

1%

0%

1%

1%

d) numarul de
intreruperi accidentale;

nr.0

nr. 0

nr.0

e) numarul de
utilizatori afectati de
intreruperile
accidentale raportat la
total utilizatori

0%

0%

0%

0%

0%

1.5.2

INTRERUPERI PROGRAMATE

a) numérul de
intreruperi programate

0

0

0

b) durata medie a
intreruperilor
programate raportata la
24 ore

0%

0%

0%

0 %

0%

¢) numarul de
utilizatori afectati de
aceste Intreruperi
raportat la total
utilizatori;

0%

0%

0 %

0%

0 %

d) numarul de
intreruperi cu durata
programata depasita

raportat la total
intreruperi programate;

0%

2%

0%

3%

0 %

1.5.3

INTRERUPERI DATORATE NERESPECTARII PREVEDERILOR




CONTRACTUALE DE CATRE UTILIZATOR

a) numarul de
utilizatori carora li s-a
emis ordine de
debransare pentru
neplata facturii raportat
la numarul total de
utilizatori;

3%

0%

0%

1%

0,4 %

b) numarul de
contracte reziliate
pentru neplata
serviciilor furnizate
raportat la numar total
de utilizatori;

0%

0%

0 %

0%

0%

¢) numérul de
intreruperi datorate
nerespectarii
prevederilor
contractuale, raportat
la numaérul total de
utilizatori;

nr.0

nr. 0

nr. 0

nr. 0

d) numarul de
utilizatori carora li s-a
intrerupt furnizarea
serviciilor, realimentati
in mai putin de 3 zile,
raportat la numarul
total de utilizatori
carora li s-a Intrerupt
furnizarea serviciilor

nr. 0

nr. 0

nr. 0

nr. 0

nr. 0

1.6

CALITATEA SERVICIILOR FURNIZATE/PRESTATE

a) numarul de
reclamatii privind

par:.ime‘qii de palitate 0% 0% 0% 0327 0.27 %
ai apei furnizate, Yo
raportat la numar total
utilizatori;
b) procentul din
reclamatiile de lalit. a) | 0 % 0% 0% 0 % 0%

care s-au dovedit a fi




din vina operatorului

c) valoarea

despagubirilor plitite

de operator, pentru

nerespectarea

conditiilor si 0% 0% 0 % 0% 0%
parametrilor de calitate

stabiliti 1n contract,

raportatd la valoarea

facturata;

d) numarul de
reclamatii privind

gradul de asigurare in 0,27
functionare, riportat la 0,1% 0% 0% % 0,27 %
numadrul total de
utilizatori
1.7 RASPUNSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE

UTILIZATORILOR

Caietul de sarcini a fost realizat la nivelul localitatii pe raza ciruia operatorul
presteaza serviciul de alimentare cu apa, dupd cum urmeaza:

Inmagazinarea apei pentru sistemul de alimentare cu apa a localitatii Varias

Nr. Tip Capacitatea | Gradul | Rezerva Data Numar
opt | TEZervor de de intangibi | ultimului | compartiment
inmagazinar | asigurare 1a RK e
e
1| BeOm ) 00me | 100% | asigurata - ate unat
armat smgur

Tnmagazinarea apei pentru sistemul de alimentare cu apd a localitatii Gelu

Nr. Tip Capacitatea | Gradul | Rezerva Data Numar
opt | Tezervor de de intangibi | ultimului | compartiment
inmagazinar | asigurare 1a RK e
e




1 Beton 1x200 mc 100 % | asiguratd - Caj[e o
armat singur

Inmagazinarea apei pentru sistemul de alimentare cu apa a localitdtii Sanpetru Mic

Nr. Tip Capacitatea | Gradul | Rezerva Data Numar
opt | TEZervor de de intangibi | ultimului | compartiment
inmagazinar | asigurare 13 RK e
e
1 seton 107 me 100 % | asiguratd - CaFe unul
armat singur

Inventarul puturilor de addncime a sistemului de alimentare cu api a comunei

Varias
Nr. | Sistem | Debitul | Gradul | Diametru | Ultim Tipul Adancime
ort tubaj maxim de put ul RK | putului a
exploatab | asigurar
il e
Foraj exploatar
1 417 /s 80% 110 mm - 63 m
F1 ' e
Foraj exploatar
2 4,00 1/s 82% 225 mm - 150 m
F2 e
Foraj exploatar
3 M 4,00 1/s 80% 225 mm - . 150 m

Inventarul puturilor de adancime a sistemului de alimentare cu apd a comunei Gelu

Nr. | Sistem | Debitul | Gradul | Diametru | Ultim Tipul | Adancime

tubaj maxim de put ul RK | putului a

exploatab | asigurare
il

crt




1 F;rlal 4001Us | 80% | 150mm | - eXpl;’atar 55 m
Foraj exploatar
2 [0 400us | 83% | 225mm | - ‘ 120 m

Inventarul puturilor de adancime a sistemului de alimentare cu apa a comunei

Sanpetru Mic

Nr. | Sistem | Debitul | Gradul | Diametru | Ultim Tipul Adancime
ort tubaj maxim de put ul RK | putului a
exploatab | asigurare
il
1 | Foraj | 2,00l/s | 80% | 110 mm eXplgatar 63 m

Caracteristicile statiei de pompare a sistemului de alimentare cu apad a localitatii

Varias
F Gradul Tip de pompa Debit Iniltimea de | Puterea
de nominal pompare electricd
asigurare
F1 80 % Grundfos 7,2 mc/h 50 mCA 3 kw
F2 82 % Grundfos 14 mc/h 30 mCA 1,7 kw
F3 80 % Grundfos 14 mc/h 50 mCA 4 kw

Caracteristicile statiei de pompare a sistemului de alimentare cu apé a localitatii

Gelu

Gradul
de
asigurare

Tip de pompa

Debit
nominal

Inaltimea de
pompare

Puterea
electrica




F1 60 % Grundfos 7,2 mc/h 30 mCA 1,4 kw

F2 82 % Grundfos 15 mc/h 50 mCA 4 kw

Caracteristicile statiei de pompare a sistemului de alimentare cu apa a localitatii

Sanpetru Mic
F Gradul Tip de pompa Debit Insltimea de | Puterea
de nominal pompare electrica

asigurare

F1 90 % Grundfos — 4 buc 10 mc/h 61,2 mCA 2,2 kw

Statiile de pompare si repompare apartinand sistemului de distributie a apei brute si
potabile Varias

POMPARE/REPOMPARE

Nr. Denumire statie Debit nominal Randament

crt

Grup de pompare cu 2+1
pompe convertizor de frecventd
si tablou electric si de
automatizari

Total 40 mc/h 85 %




Statiile de pompare si repompare apartindnd sistemului de distributie a apei brute si

potabile Gelu
POMPARE/REPOMPARE
Nr. Denumire statie Debit nominal Randament
crt
Grup de pompare cu 2+1
| | pompe convertizor c.le f.recvenga Total 10 me/h 859,
si tablou electric si de
automatizari

Statiile de pompare si repompare apartinind sistemului de distributie a apei brute si

potabile Sanpetru Mic

POMPARE/REPOMPARE
Nr. Denumire statie Debit nominal Randament
crt
Grup de pompare cu 2+1
| | pompe convertizor c.le frecven;a Total 25 mc/h 859
si tablou electric si de
automatizari

Caracteristicile retelei de distributie a apei brute si potabile din comuna Varias

Nr Den. tronson Tip M/Dext/S L

crt apa
1 | Retea de distributie potabila 63 — 160 mm 26,889 km
2 Conducta de 10 m

aductiune




Caracteristicile retelei de distributie a apei brute si potabile din comuna Gelu

Nr Den. tronson Tip M/Dext/S L
crt apa
1 | Retea de distributie potabila 40 — 125 mm 13,585 km
2 Conducta de 10 m
aductiune
n

Caracteristicile retelei de distributie a apei brute i potabile din comuna Sanpetru

Mic
Nr Den. tronson Tip M/Dext/S L
crt apa
1 | Retea de distributie potabila 40 - 125 mm 3,657 km
2 Conducta de 60 m

aductiune

In vederea fundamentarii strategiei de tarifare, operatorului PRIMA VARIAS SRL
i-au fost solicitate urmatoarele informatii:

—numadrul de angajati pe brangament (nr./1.000 brangsamente);

— intensitatea personalului (numar de angajati/milioane de mc);
—numarul de angajati raportat la lungimea retelei (nr./100 km).

— ponderea costurilor de personal, in costurile totale de operare (%);




— costurile salariale medii lunare pe angajat [Costurile salariale totale (salarii si
taxe aferente)/numaérul de angajati/12];

~numdrul total de personal (in comparatie cu utilitdtile comparabile din punct de
vedere tehnic si geografic).

Potrivit datelor furnizate de operatorul PRIMA VARIAS SRL au fost obtinute
urmatoarele informatii:

—numadrul de angajati pe bransament (nr./1.000 bransamente) este 8/1.000 = 0.008
— intensitatea personalului (numdr de angajati/milioane de mc) este 8/391.556 =
0.00002

—numdrul de angajati raportat la lungimea retelei (nr./100 km) este 8/100 = 0.08
—ponderea costurilor de personal, in costurile totale de operare (%) este 56%

— costurile salariale medii lunare pe angajat [Costurile salariale totale (salarii si
taxe aferente)/numarul de angajati/12] sunt 3.452.54 lei.

—numdrul total de personal (in comparatie cu utilitatile comparabile din punct de
vedere tehnic si geografic) este 8.

In prezent operatorul PRIMA VARIAS SRL utilizeazi urmitoarele tarife:
1. Livrarea apei potabile — 3,46 lei/mc exclusiv TVA

Pe baza datelor contabile puse la dispozitie de operatorul PRIMA VARIAS SRL
pe ultimii doi ani financiari incheiati sintetizim urmatoarele date:

Exercitiul financiar | Total Venituri Total Cheltuieli | Excedent/Deficit
2023 764.424,21 759.929,54 +4.494,67
2024 1.014.191,27 1.005.252,94 +8.938,33

Situatia restantelor utilizatorilor la serviciul de alimentare cu api si canalizare pe
ultimii doi ani financiar incheiati este urmatoarea:

Exercitiul financiar Total sume Total sume Restante
facturate incasate neincasate

2023 681.194,59 473.448,34 207.746,25

2024 1.198.660,44 1.092.347.,56 106.312,88




Analiza cost — beneficiu a serviciului de apa

Analiza cost — beneficiu a serviciului de apd organizat la nivelul comunei Varias
conform Ghidul Analizei Cost Beneficiu 2014 al Uniunii Europene cu privire la
investitiile in sistemele publice de apa si canalizare, respectiv Ordinul presedintelui
AN.R.S.C. nr. 231/2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a modului de
implementare a strategiilor de tarifare elaborate in conformitate cu Metodologia de
analizd cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobati prin
Hotérarea Guvernului nr. 677/2017, aplicabila tuturor operatorilor si operatorilor
regionali care au in curs de implementare o strategie de tarifare, pentru perioada
ramasa pana la finalizarea acesteia.

Obiectivele politicii tarifare

Contributia la veniturile aferente serviciilor de apa, care va trebui plititi de citre
utilizatorii acestora, va avea mai multe obiective:

I recuperarea costurilor (inclusiv recuperarea costurilor operationale, de capital si
administrative)

IT sustenabilitatea financiara si tehnica

III alocarea eficienta a resurselor limitate din sector

IV suportabilitatea pentru clientii rezidentiali (in special pentru cei cu venituri
mici)

V conservarea resurselor de apa.

Este putin probabil ca toate aceste obiective sa fie indeplinite fard compromisuri.
Principalul scop al taxdrii clientilor pentru serviciile de apid este cresterea
contributiei lor 1la veniturile necesare pentru operarea si intretinerea
corespunzatoare a sistemului de apa.

Strategia tarifard este fundamentatd pe principii de eficientd, transparentd si
sustenabilitate. Tarifele propuse acoperd costurile eligibile, permit recuperarea
investitiilor si respectd limitele de suportabilitate pentru populatie.



Tarifele utilizate si proiectia pe urmatorii 4 ani

In prezent, operatorul PRIMA VARIAS SRL practici un tarif pentru serviciul de
alimentare cu apad potabila de 3,46 RON/m?® (fara TVA), aprobat prin Avizul
privind modificarea pretului pentru serviciul de alimentare cu apa pentru PRIMA
VARIAS SRL cu nr. 955279 din 06.04.2022, emis de cdtre A.N.R.S.C. Acest tarif
reflectd costurile istorice ale activitatii, intr-un context in care infrastructura de apa
a fost operatd cu eficientd operationald limitatd si investitii minime din surse
externe sau proprii.

Avand in vedere planul de investitii propus, majorarea cheltuielilor operationale
justificate in termeni reali, presiunile inflationiste, cresterea costurilor cu energia,
salarizarea, amortizarea noilor active, precum si nevoia de sustenabilitate
economica a serviciului, se impune o ajustare treptata a tarifului incepand cu anul
2025.

Proiectia tarifara 2025-2029

Se propune aplicarea unei cresteri anuale constante de 3,5% in termeni nominali,
incepand cu anul 2025, astfel:

Anul de referinta/tarif initial Serviciul de alimentare cu | Modificarea
apa procentuala
a tarifului

Tariful initial (iunie 2022) 3,46 lei/mc -
Anul 2025 5,80 lei/mc 67,66%
Anul 2026 6,00 lei/mc 3,5%
Anul 2027 6,21 lei/mc 3,5%
Anul 2028 6,43 lei/mc 3,5%
Anul 2029 6,65 lei/mc 3,5%

Aceasta evolutie tarifard tine cont de:

» sustenabilitatea economici a serviciului;

« amortizarea investitiilor planificate in infrastructura;
o alinierea la cerintele reglementatorului (ANRSC) privind costurile justificate

si gradul de recuperare al acestora;

» protejarea capacitatii de platd a populatiei printr-o predictibilitate a
majordrilor tarifare dupa ajustarea initiala.



Tarifele propuse vor fi supuse aprobarii autoritafii deliberative locale si avizirii de
catre ANRSC, conform legislatiei in vigoare.

Investitii in curs de realizare si investitii previzionate pentru urmatorii 4 ani

Strategia de investitii a operatorului S.C. PRIMA VARIAS S.R.L. in perioada de
reglementare 2025-2029 este fundamentata pe necesitatea alinierii serviciului de
alimentare cu api la cerintele Directivei Europene 2020/2184 privind apa potabila,
precum si pe imperativele de modernizare, conformare si sustenabilitate financiara
si operationala.

1. Investitii in curs de realizare — anul 2025

Pentru anul 2025, au fost programate investitii totale in valoare de 950.000 RON ,
din care:

» 300.000 RON — investitii pentru conformare (reabilitarea sistemelor pentru
respectarea cerintelor de calitate a apei);

« 325.000 RON - investitii de inlocuire (reinnoirea infrastructurii fizice —
conducte, echipamente);

* 325.000 RON - investitii cu finantare din fonduri publice (buget de stat si
local, in proportii egale);

» 625.000 RON - investitii finantate exclusiv din surse proprii.

2. Investitii previzionate — anul 2026

Pentru anul 2026, investitiile cresc semnificativ, atingand un nivel total de 862.500
RON, avand urmitoarea structura:

+ 862.500 RON - investitii pentru conformare;
« Integral finantate din surse proprii.

Nu sunt programate investitii din fonduri europene sau prin imprumuturi bancare
in perioada analizata, fapt ce reflecta o abordare prudenta si sustenabili, fari a
afecta suportabilitatea tarifara a utilizatorilor.

3. Proiectia pentru perioada 2027-2029

Pentru anii 2027-2029, nu sunt planificate investitii suplimentare. Strategia de
dezvoltare adoptatd urmireste finalizarea completd a obiectivelor din perioada



2025-2026, fara angajarea de noi fonduri sau imprumuturi in anii urmitori, ceea ce
consolideaza echilibrul financiar al operatorului.

4. Total investitii si surse de finantare

Pe intreaga perioada 2025-2026, valoarea totala a investitiilor planificate este de
1.812.500 RON, structurati astfel:

« 325.000 RON — din fonduri publice (stat si buget local);
« 1.487.500 RON - din surse proprii ale operatorului;
« 0 RON - fonduri europene sau alte instrumente financiare nerambursabile.

5. Concluzii privind politica investitionala
Investitiile planificate reflecta priorititi clare:

« asigurarea conformadrii cu reglementarile de mediu si sdnatate publici;
« modernizarea si reinnoirea retelei pentru reducerea pierderilor de apa;
« optimizarea proceselor operationale prin dotari moderne;

« evitarea supraindatorarii prin autofinantare sustenabila.

Aceastd abordare este aliniatd cu strategia tarifard propusi, care mentine
sustenabilitatea economicd a serviciului fira a depési limitele de suportabilitate ale
utilizatorilor finali.



HEH NEC. 2 A HCL . 17 . by

ACT ADITIONAL NR. 1

La CONTRACT- CADRU
Anexa 4 la HCL nr. 11 din 11.12.2024

de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apd, comuna Variag,
Jjud. Timis

CAPITOLUL 1
Parti contractante

Unitatea administrativ-teritoriala: Comuna Variasg, cu sediu in Localitatea Varias, nr. 619, judetul
Timis, cod unic de inregistrare 4483870 reprezentati prin, Birdu Nicolae avand functia de PRIMAR, pe
de o parte, in calitate de delegatar,

si

Operatorul S.C. PRIMA VARIAS S.R.L. cu sediul in localitatea Variag nr.292, jud.Timis, CUI RO
20559184, nr. Oficiul Registru Comertului  nr. J35/86/2012, cont CEC Bank
RO81CECETM4430RON0777575, cont Trezoreria Sannicolau Mare: RO52TREZ6275069XXX
001233, reprezentatd prin administrator Dirsu Iulia-Bianca, pe de alti parte, in calitate de delegat, au

incheiat prezentul contract de delegare a gestiunii.

Art. 1. Se completeazd, Capitolul VIII - Preturile/tarifele practicate §i procedura de stabilire,
modificare sau ajustare a acestora, fespectiv Art. 13 cu urmatorul continut:

"CAPITOLUL VIII
Preturile/tarifele practicate si procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora

Art. 13. — Strategia de tarifare inclusi in prezentul contract de delegare se bazeaza pe rezultatele
Planului de afaceri pentru investitiile in infrastructura de apa si apa uzatd dezvoltate de operatorul S.C.
Prima Variag S.R.L..

Se aplica o crestere anuali constante de 3,5% in termeni nominali, incepand cu anul 2025, astfel:

Anul de referinti/tarif initial Serviciul de alimentare | Modificarea
cu apa procentuald a
tarifului
Tariful initial (iunie 2022) 3,46 lei/mc -
Anul 2025 5,80 lei/mc 67,66%
Anul 2026 6,00 lei/mc 3,5%
Anul 2027 6,21 lei/mc 3,5%
Anul 2028 6,43 lei/mc 3,5%
Anul 2029 6,65 lei/mc 3,5%

Strategia de tarifare presupune ajustiri tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an, cel tarziu pana la
data de 01 noiembrie, atat in termeni reali, cat si cu inflatia, conform urmitoarei formule de ajustare
tarifara:

P nt1/Toti= P /T X (1+an+1) X (1+a542) X.....x (1+an+) X Inti;

1



unde:

P n+1/Tn+i — pretul/tariful la data ,,n+i;

P o /Tn — pretul/tariful initial la data de 01.01.2025;

an+1, n+2 ,..,4 n+i — ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2,.. respectiv n+i;
I o+i — inflatia aferentd ajustdrii ,,n+i”, care se calculeazi conform urmatoarei formule:

IPC x (1+INF) ™/12
P31

Iovi= 5

unde:

IPC — indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la data solicitarii;
IPI — indicele preturilor initial, de la data 01.01.2025;

INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al preturilor disponibil;

m — numdrul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data efectiva de aplicare
a noului pret/tarif;

indicele preturilor — indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National de

Statistica.

Aceasta evolutie tarifar3 tine cont de:

e sustenabilitatea economici a serviciului;

e amortizarea investitiilor planificate in infrastructurs;

o alinierea la cerintele reglementatorului (ANRSC) privind costurile justificate si gradul de
recuperare al acestora;

 protejarea capacitatii de platid a populatiei printr-o predictibilitate a majordrilor tarifare dupa
ajustarea initial3.

Tarifele propuse vor fi supuse aprobarii autorititii deliberative locale si avizarii de citre ANRSC,
conform legislatiei in vigoare.”

Restul clauzelor contractului de delegare a gestiunii raman neschimbate.

Prezentul act aditional s-a incheiat astizi, , in 2 (doud) exemplare, cate unul pentru fiecare
parte.
Delegatar Delegat
Unitatea Administrativ Teritorial S.C. Prima Varias S.R.L.
Comuna Varias
Prin primar Birdu Nicolae prin administrator Darau Iulia Bianca
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Total =15 consilieri
Prezenti = 13 consilieri
Pentru =12 consilieri
impotrivﬁ = 00 consilieri
Abtineri = 01 consilieri

ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA VARIAS
CONSILIUL LOCAL
Judetul Timis , Cod 307455 , Comuna Varias Nr. 619
Telefon : 0256 / 387563 ; Telefon / fax : 0256 / 387870
E-mail : primaria_varias@yahoo.com
Www.primaria-varias.ro

HOTARARE

privind aprobarea Planului de afaceri, a Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri, a
pretului si a completirii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare
cu api Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si
aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea pe anul 2024

Consiliul Local al Comunei Varias Judetul Timis;

Viazénd Referatul Domnului Primar Nr. 5974 din 01.August.2025 cu privire la aprobarea
Planului de afaceri, a Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri, a pretului sia completérii
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api Anexa nr. 4 la HCL nr. 11
din 11.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de pierdere a apelor din retea
pe anul 2024, Raportul compartimentului de specialitate Nr. 5975 din 01.August.2025 la Proiectul de
hotérére cu privire la aprobarea Planului de afaceri, a Strategiei de tarifare aferenti Planului de afaceri,
a pretului si a completarii Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa
Anexanr.4laHCL nr. 11 din 1 1.Decembrie.2024, prin Actul Aditional nr.1 si aprobarea nivelurilor de
pierdere a apelor din retea pe anul 2024, Hotirirea Consiliului Local Variag nr. 11 din
11.Decembrie.2024 privind aprobarea delegarii gestiuniii serviciilor publice de alimentare cu apa in
Comuna Varias prin atribuire direct3 operatorului S.C. Prima Varias S.R.L., Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa, Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024,
incheiat intre Comuna Varias si operatorul S.C. Prima Variag S.R.L., adresa operatorului S.C. Prima
Varias S.R.L. avand nr.de inregistrare 5957 din 01.08.2025 si Avizul favorabil nr. 26 din

19.August.2025 al comisiei pentru »probleme de agriculturd, activitati economice-financiare,



N

amenajarea teritoriului si urbanism, administrarea domeniului public si privat al comunei, comert,
protectia mediului, servicii si turism”;

Avand in vedere prevederile Art. 8 Alin. (3) Litera,,d*" si Litera ,.k” din Legea nr. 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitdti publice, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare,
prevederile Art. 12 Alin. (1) Litera »€”, Art. 35 si Art. 36 din Legea nr. 241/2006 privind serviciul de
alimentare cu api si de canalizare, rerepublicati (), cu modificarile si completarile ulterioare,
prevederile Ordinului A.N.R.S.C. nr. 231/2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a modului
de implementare a strategiilor de tarifare elaborate in conformitate cu Metodologia de analizi cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de ap3, aprobati prin Hotirirea Guvernului nr. 677/2017 si
prevederile Art. 136 Alin (8) din PARTEA a IIl-a Administratia publici locali, a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare;

In temeiul prevederilor Art. 129 Alin. (2) Litera »d”, Alin. (7) Litera ,,n” si Alin. (14) din
PARTEA a IlI-a Administratia Publici Locali a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi avizarea Planului de afaceri pentru evaluarea modului de implementare a
strategiilor de tarifare a operatorului S.C. Prima Variag S.R.L., conform Anexei nr.1 care se ataseazi

si face parte integrants din prezenta Hotéarare.

Art.2. Se aprobi avizarea Strategiei tarifari aplicabili unitatii administrativ-teritoriale Variag
pentru serviciul de alimentare cu apa in perioada 2025 — 2030, aferents Planuluj de afaceri, conform

Anexei nr.2 care se ataseazi si face parte integranti din prezenta Hotérare.

Art.3. Se aprobi avizarea pretului de 5,80 lei/mc, firi tva, pentru serviciul de alimentare cu apa,
avand la bazi Strategia tarifara aplicabild pentru serviciul de alimentare Cu apa, care urmeazi a fi

aprobatd prin prezenta Hotéirére, aplicabil dupa obtinerea avizului ANRSC.

Art.4. Se aprobi introducerea Strategiei tarifare aplicabila pentru serviciul de alimentare cu apa
in perioada 2025-2030 in Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa,

Anexanr. 4laHCL nr. 11 din 1 1.Decembrie.2024, incheiat intre Comuna Variag si S.C. Prima Variag



S.R.L., prin incheierea Actului Aditional nr.1, conform Anexei nr.3 care se atageaza si face parte

integranta din prezenta Hotarére.

Art.5. Se aproba nivelul pierderilor de apa din retea de 19,85 %, pierderi care se incadreazi in
prevederile Art. 116 din Alin. 2 din Ordinul A.N.R.S.C. nr. 88/2007, respectiv, pierderile de api in
retea au valori sub 20% din cantitatea total3 intrats in sistemul de distributie, conform documentului

Balanta apei pe anul 2024, Anexa nr. 4 care se ataseaza si face parte integranti din prezenta Hotarére.

Art.6. Se aprobi mandatarea primarului Comunej Varias si semneze pentru si in numele
Comunei Varias Actul Adtitional nr. 1 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa, Anexa nr. 4 la HCL nr. 11 din 11.Decembrie.2024, incheiat intre Comuna Varias si
S.C. Prima Varias S.R.L..

Art.7. Cu indeplinirea prezentei Hotirari se insircineazi Domnul Primar.

Art.8. Prezenta Hotérare se comunici
- Institutiei Prefectului Judetului Timis;
- S.C. PRIMA VARIAS S.R.L.;
- Compartimentului Finaciar-Contabil, Impozite si Taxe;
- Domnului Primar;

- Se va publica in Monitorul Oficial Local;

- Se va afisa.

unei Variag
1 Dragan

Nr. 58 din 27.August.2025



